
/ «Un modello organizzativo
che porta la firma di ogni sin-
golomembro». Alfredo Raba-
iotti, ceo della società di con-
sulenza strategicaBecom,de-

finisce così l’olocrazia, in pro-
cinto di diventare la nuova
struttura interna del polo tec-
nologicobresciano Csmt. Do-
po un «processo partecipati-
vo» di sette mesi, l’innova-
tion hub è infatti pronto a ri-
definire la propria organizza-
zioneinterna: l’obiettivoè so-
stituireal tradizionale model-
lo gerarchico un sistema di
governance dove il «potere»
decisionale è «di tutti» - olo-

cratico, appunto - «condiviso
attraverso ruoli e cerchi orga-
nizzativi».Nellatrasformazio-
ne organizzativa la direzione
di Csmtha visto «un’opportu-
nità strategica per il proprio
sviluppo - spiega
l’ad Riccardo Tri-
chilo -. Il fine è
creareun ambien-
te di lavoro che
consenta di rag-
giungere la “felici-
tà” attraverso una
consapevolezza
dell’io verso il noi
dell’organizzazione». Il per-
corso ha poi preso forma con
il coinvolgimento di Rabaiot-
ti: «A luglio 2023 Csmt aveva
avviato una riflessione sulle
proprienecessitàorganizzati-
ve - racconta il Ceo di Becom
-. Occorreva accompagnare

il processo comprendendo i
bisogni del suo team e soddi-
sfarli in relazione alla mis-
sion del polo. Abbiamo agito
in modo disruptive: ho chie-
sto a Trichilo di farmi lavora-
recol suoteamsettemesisen-
za che lui intervenisse, e devo
dire che ha fatto un atto di
grande fiducia».

Il percorso. Con un approccio
«bottom-up», il personale di
Csmt si è sottoposto ad anali-
si attitudinali, psicologiche e
relazionali,comprendentian-
che l’uso di una piattaforma -
Deeper signals - per rilevare
le competenze manageriali.
«Di ciascuno abbiamo analiz-
zato necessità, aspetti disfun-
zionali, desideri: dal basso è
nato un nuovo modello orga-
nizzativo», spiega Rabaiotti.
«Unodegli aspetti piùapprez-
zabili del sistema olocratico è
il fatto che ogni ruolo abbia la
libertàdi decidereinmodo in-
dipendente. Se nei modelli
standard la responsabilità ca-
desu pochi, qui l’accountabi-
lity è diffusa: ne derivano tra-
sparenza, fiducia e autostima
diverse». Un modello di ge-
stione delle risorse umane
che ha trovato la «piena ade-
sione»diTrichilo:«Comecen-
tro di innovazione, anche in
questo abbiamo fatto speri-
mentazione- dice -. L’obietti-
voera creare un luogodi lavo-
ro non più da top-down, ma
da bottom-up: un ambiente
che non stressi e non faccia
sentire a disagio, ma gratifi-
chi perché valorizza le aspet-
tative» spiega.

Attuazione. Ora per il model-
lo olocratico comincia la fase
attuativa: «Ci piacerebbe es-

sere, come Csmt,
un esempio pilo-
ta ed esportare il
modello nel terri-
torio, così come
facciamo di solito
quando indivi-
duiamo una novi-
tà: prima la testia-
mo noi e poi, se la

riteniamovalida, laproponia-
mo ad altri», conclude Trichi-
lo. «Mi piacerebbe poter con-
tribuire alla diffusione di un
nuovo metodo di gestione
del personale: è un approccio
di autoanalisi che fa bene a
tutte le aziende». //

La Lombardia è la prima
Regione d'Italia a
sperimentare l’uso di

droni per effettuare trattamenti
fitosanitari sulle colture. I test
verranno condotti su vite e riso

nelle province di Sondrio, in
Valtellina, e Pavia, in Lomellina.
«Si tratta - spiega l’assessore
all’Agricoltura Alessandro
Beduschi - del perfetto esempio
di come intendiamo l’agricoltura
del futuro. Si potrà riuscire a
ottimizzare il lavoro e
proteggere le coltivazioni
dall'attacco dei parassiti,
ottenendo cibo più sano e
riducendo l'impatto ambientale
con un utilizzo da 5 a 10 volte in
meno di principi attivi».

Uno studio ha rilevato
che l’impatto di
carbonio delle

pubblicazioni digitali di un
influencer con 3 milioni di
follower è di 1.072 tonnellate di
anidride carbonica all’anno,

l’equivalente di 481 viaggi
andata e ritorno tra Parigi e New
York. Da questo problema è
nato uno strumento gratuito e
open source per aiutare content
creator e brand a misurare gli
impatti delle proprie campagne
sui social e comprendere come
ridurli per una fruizione più
consapevole e rispettosa
dell'ambiente. Si chiama Carbon
Footprint Calculator ed è stato
rilasciato in tutta Europa, Italia
compresa, da Kolsquare, azienda
francese.
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